
 

 

PROCESSO ADMINISTRATIVO PMER n° 15/2024 

CONTRATAÇÃO DIRETA PMER n° 4/2024 

DISPENSA DE LICITAÇÃO 

 

1. DO OBJETO E ITENS 

O referido termo tem como objeto A CONTRATAÇÃO DE 

EMPRESA ESPECIALIZADA PARA MINISTRAR CURSO DE 

FORMAÇÃO CONTINUADA DE PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO 

BÁSICA DO MUNICÍPIO DE ENTRE RIOS COM ÊNFASE NA 

DIMENSÃO POLÍTICO – INSTITUCIONAL, DIMENSÃO 

PEDAGÓGICA, DIMENSÃO ADMINISTRATIVA DIMENSÃO 

PESSOAL E RELACIONAL.  
 

Público alvo e quantidade a ser atendidos (as), se tem grupos? 
R: Professores, monitores, coordenadores, diretores e secretário. 

Carga horaria? 
R: Gestores 40h e Docentes 60 h 

Períodos a serem executados? 
R: Abril/2024 a Dezembro/2024 

Formato presencial ou EAD?  
R: Presencial 100% 

 

 
CONTRATADA: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL - SENAC. 
CNPJ: 03.603.739/0002-67 – Filial 



 Instituído por meio do Decreto Presidencial nº 8.621/46 e nº 
8.622/46. 

 Sem fins lucrativos, tendo como atividade-fim a prestação de 
serviços de ensino, extensão, desenvolvimento institucional, 
tecnológico e estímulo à inovação. 

 
 
Itens e Valores: 

Item Descrição Uni Qtd V. Global 

1 Projeto Formação Rede de Ensino uni 1 R$ 56.283,00 



 

 

Formação de Gestores 40 Horas; 

Formação de Docentes 60 Horas; 

De acordo com proposta apresentada pelo Senac em 20 de 

fevereiro de 2024 

 

Pode ser 

parcelado em 

9 pagamentos 

 
 

Total R$ 56.283,00 (Cinquenta e seis mil duzentos e oitenta e três reais). 
 

 WORKSHOPS PARA GESTORES: 

Capacitação para gestores da Rede Municipal de Ensino de Entre Rios. 

Público-alvo: diretores, coordenadores e assessores pedagógicos. 

Objetivos: Capacitar Diretores, Coordenadores e Assessores Pedagógicos com o 

objetivo de implementação e melhorias da Gestão na Rede Municipal de Educação de 

Entre Rios. O projeto será dividido nas dimensões político-institucional, pedagógica, 

administrativo-financeiro e pessoal e relacional, a saber: 

 

Carga Horária total para Gestores: 40 horas. 

Data e horário: 10 encontros de 04 horas / Aula, conforme cronograma a definir 

entre as partes 

 

 

 WORKSHOPS PARA DOCENTES: 

Capacitação para docentes da Rede Municipal de Ensino de Entre Rios. 

Público-alvo: docentes da educação infantil, séries iniciais e finais do 

ensino fundamental. 

Carga Horária professores: 60 horas para educação infantil e séries iniciais. 

Data e horário: 10 encontros de 04 horas Aula, + 05 encontros de 04 horas /aula on- 

line para orientação e construção coletiva de planos de aula, 

 

 



 

 

Objetivos: Capacitar docentes com o objetivo de melhorar a prática de sala de aula e 

a projeção de resultados positivos no processo de ensino e aprendizagem para a 

atuação na Rede Municipal de Educação de Entre Rios, a saber: 

 

 

======================================================================= 

 WORKSHOPS PARA GESTORES 
 

 Dimensão Político-Institucional: Liderar, engajar e Implementar  Carga Horária: 4 horas. 
Objetivo: Oportunizar vivências para o desenvolvimento de habilidades de liderança, 

traçar estratégias para melhor engajamento da comunidade escolar e aprimorar a 

implementação e coordenação da gestão democrática na escola. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Liderar a gestão da escola; 

 Comunicação eficaz e construção de equipes; 

 Engajar a comunidade; 

 Incentivo à participação dos pais, alunos e professores; 

 Implementar e coordenar a gestão democrática na escola. 

 

 Dimensão Político-Institucional: Desenvolvimento e 

Responsabilidade  Carga Horária: 4 horas. 
 

Objetivo: Criar oportunidades de trocas de experiência para o desenvolvimento de 

habilidades de visão sistêmica e estratégica da gestão escolar, bem como de 

responsabilização e organização do ambiente escolar. 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Responsabilizar-se pela organização escolar; 

 O desenvolvimento da visão sistêmica e estratégica; 

 Cultura organizacional e trabalho em equipe. 

 

 Dimensão Pedagógica: Focalizar, Conduzir e Apoiar  Objetivo: Capacitar para o foco no compromisso com o ensino e aprendizagem, condução do planejamento pedagógico e apoio às pessoas diretamente envolvidas no processo de ensino e aprendizagem. 



 

 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino e a aprendizagem; 

 Conduzir o planejamento pedagógico; 

 Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no ensino e na aprendizagem. 

 

 Dimensão Pedagógica: Coordenar e Promover  Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Ampliar habilidades de coordenação, de gestão curricular, de métodos de 

aprendizagem e avaliação por competência e de promoção de clima propenso ao 

desenvolvimento educacional. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Coordenar a gestão curricular e os métodos de aprendizagem e avaliação; 

 Promover clima propício ao desenvolvimento educacional. 

 

 Dimensão Administrativo-Financeiro: Coordenar e Zelar  Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Compreender a importância e aplicabilidade da coordenação das atividades 

administrativas e elaboração de estratégias administrativas e financeiras para melhorar 

a gestão do patrimônio e de espaços físicos. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Coordenar as atividades administrativas; 

 Zelar pelo patrimônio e pelos espaços físicos. 

 

 Dimensão Administrativo-Financeiro: Coordenar e Gerir  Carga Horária: 4 horas. 
 

Objetivo: Ampliar habilidades de coordenação de equipes de trabalho e de gestão dos 

recursos financeiros, de forma democrática, com as demais instâncias constituídas. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Coordenar as equipes de trabalho; 

 Gerir, junto com as instâncias constituídas, os recursos financeiros da escola. 

 



 

 

 Dimensão Pessoal e Relacional: O Cuidar e Agir 

Democraticamente  Carga Horária: 4 horas. 
Objetivo: Ampliar habilidades para utilização de ferramentas de gestão democrática e 

de cuidado e apoio pessoal e relacional da gestão escolar. 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Cuidar e apoiar as pessoas; 

 Agir democraticamente. 

 

 Dimensão Pessoal e Relacional: Comprometimento e 

Comunicação  Carga Horária: 4 horas. 
Objetivo: Apresentar oportunidades de desenvolvimento profissional e de melhorias 

dos processos de comunicação e gestão de conflitos pessoais e relacionais 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Comprometer-se com o seu desenvolvimento profissional; 

 Saber comunicar-se e lidar com conflitos. 

 

 Tecnologias de Informação e Comunicação (TICs) para Gestores 

Escolares  Carga Horária: 4 horas. 
Objetivo: Apresentar ferramentas de tecnologia de informação e comunicação 

para melhoria dos processos de comunicação e gestão democrática institucionais. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Tecnologias de Informação de Comunicação (TICs). 

 

 Recursos Tecnológicos Aplicados à Gestão Educacional  Carga Horária: 4 horas. 
Objetivo: Elaborar estratégias de gestão institucional apoiadas em recursos 

tecnológicos para melhorar os índices de desempenho do IDEB. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Entendimento do Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB); 

 Identificação de áreas de oportunidade e desafios; 



 

 

 Estratégias Institucionais para melhor desempenho no IDEB. 
 

======================================================================= 

 WORKSHOPS PARA DOCENTES 
 

 Transformando o Ensino: Conhecendo e Aplicando 

Competências  Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Desenvolver habilidades de compreensão e aplicabilidade do ensino por 

competências. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Modelo de ensino por competências; 

 Ferramentas práticas para o mapeamento de habilidades. 

 

 Planejamento Escolar no Modelo de Ensino por Competências  Carga Horária: 04 horas (On-line) 
Objetivo: Desenvolver habilidades de planejamento e aplicabilidade do plano de aula 

no ensino por competências. 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Planejamento escolar no ensino por competências; 

 Elaboração de um plano de aula no ensino por competências. 

 

 Concepções de Ensino e Aprendizagem para Docentes  Carga Horária: 4 horas. 
Objetivo: Apresentar as principais concepções de Ensino e Aprendizagem de 

acordo com a Constituição Federal, LDB e Proposta Curricular do Município. 

 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Concepções de Ensino e Aprendizagem da Constituição Federal; 

 Concepções de Ensino e Aprendizagem da LDB; 

 Concepções de Ensino e Aprendizagem da Proposta Curricular do Município. 

 



 

 

Planejamento Escolar de acordo com a Matriz de Competências da BNCC 

Planejamento Escolar alinhado à BNCC: Criando Ambientes de Aprendizagem 

 Planejamento Escolar com diferentes Concepções de Ensino e 

Aprendizagem  Carga Horária: 04 horas (On-line) 
Objetivo: Apresentar domínio de diferentes concepções de ensino e aprendizagem para 

elaboração de um plano de aula. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Planejamento escolar com diferentes concepções de ensino; 

 Elaboração de um plano de aula com diferentes concepções de ensino. 

 

 

Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Ampliar o entendimento do conceito de competência de acordo com a 

BNCC e estratégias pedagógicas para implementação da BNCC. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 As competências gerais da BNCC; 

 As competências específicas da BNCC. 

 

Carga Horária: 04 horas (On-line) 

Objetivo: Compreender a importância e processo de planejamento de aula de acordo 

com a matriz de competências da BNCC. 

 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Planejamento escolar com diferentes de acordo com a matriz de 

competências da BNCC; 

 Elaboração de um plano de aula de acordo com a matriz de competências da 

BNCC. 

 

Carga Horária: 4 horas. 

A Matriz de Competências da BNCC: Estratégias para Implementação Pedagógica 



 

 

Potencializando o Ensino com Metodologias Ativas 

Planejamento Escolar com uso de Tecnologias de Informação e Comunicação (TICs) 

Objetivo: Compreender a importância de ambientes educacionais favoráveis à 

aprendizagem e implementação do planejamento de acordo com o ensino por 

competências. 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Ambientes educacionais favoráveis à aprendizagem; 

 Plano de ensino e aprendizagem por competências. 

 

Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Desenvolver habilidades para a aplicação de diferentes metodologias ativas 

com foco no ensino por competências e protagonismo discente no processo de 

aprendizagem. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Sala de aula invertida; 

 Gamificação; 

 Aprendizagem baseada em equipes; 

 Aprendizagem baseada em projetos. 

  

 

Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Compreender o sistema de avalição e recuperação do ensino por 

competências e capacitar para a elaboração de indicadores qualitativos e quantitativos 

para mensuração do desenvolvimento de competências de acordo com a BNCC. 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Sistema de avaliação e recuperação do ensino por competências; 

 Indicadores qualitativos e quantitativos do ensino por competências. 

 

Carga Horária: 04 horas (On-line) 

Avaliação e Indicadores no Ensino por Competências: TICs em Foco 



 

 

Avaliação por Competências: Estratégias com Tecnologias Educacionais 

Planejamento Escolar com Estratégias Pedagógicas para melhor desempenho no 

IDEB 

Docentes na nuvens: Ferramentas Tecnológicas para o Ensino 

Objetivo: Capacitar para o uso de tecnologias educacionais, ferramentas digitais 

e plataformas digitais de apoio docente. 

 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Planejamento escolar com uso de diferentes TICs; 

 Elaboração de um plano de aula com uso de diferentes TICs. 

 

Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Capacitar para o uso de tecnologias educacionais, ferramentas digitais 

e plataformas digitais de apoio docente. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Mentimeter; 

 Padlet; 

 Wordwall; 

 Quick Draw. 

 

Carga Horária: 04 horas (On-line) 

Objetivo: Capacitar para elaboração de estratégias pedagógicas para melhorar os 

índices do IDEB. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Planejamento escolar com estratégias para melhorar os índices do IBED; 

 Elaboração de um plano de aula com estratégias para melhorar os índices do 

IBED. 

 



 

 

Estratégias Pedagógicas para melhor desempenho no IDEB - Habilidades 

linguísticas 

Estratégias Pedagógicas para melhor desempenho no IDEB - Habilidades lógico- 

matemáticas 

Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Capacitar para o uso de tecnologias educacionais, ferramentas digitais 

e plataformas digitais de apoio docente. 

Conteúdo Programático (ementa): 

 Google Forms; 

 Google Docs. 

 

Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Capacitar para elaboração de estratégias pedagógicas para melhorar os 

índices do IDEB. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Estratégias Pedagógicas de habilidades linguísticas; 

 Projetos interdisciplinares de leitura e formação de leitores. 

 

Carga Horária: 4 horas. 

Objetivo: Capacitar para elaboração de estratégias pedagógicas para melhorar os 

índices do Ideb. 

Conteúdo Programático (ementa): 
 Estratégias Pedagógicas de habilidades lógico-matemática; 

 Projetos interdisciplinares de ampliação da capacidade cognitiva. 

 

Atribuições/responsabilidades do Senac: 

 Análise colaborativa das informações fornecidas pela contratante, completas, 



 

 

confiáveis e atualizadas, propiciando garantir a qualidade do planejamento na 

resolução de problemas a serem solucionados na formação. 

 Orientar e coordenar a elaboração da proposta e apresentar para sua aprovação. 

 Coordenar e executar o processo de seleção, contratação e pagamento dos 

especialistas. 

 Elaboração de estratégias educacionais propiciando um planejamento real e 

significativo, com vistas ao desenvolvimento de habilidades e competências dos 

participantes. 

 Proceder à aquisição dos recursos materiais solicitados pelos especialistas. 

 Proceder o pagamento da hospedagem e alimentação dos especialistas. 

 Elaborar e aplicar as fichas de inscrição e frequência; elaborar, aplicar e 

analisar as fichas de avaliação final. 

 Acompanhar as questões pedagógicas, o especialista e a equipe de apoio 

durante a execução das oficinas. 

 Providenciar a elaboração do relatório dos resultados do trabalho; 

elaborar, registrar e encaminhar os certificados. 

Atribuições/responsabilidades da empresa: 

 Proceder à divulgação do projeto aos interessados e a mobilização 

dos participantes. 

 Organizar o espaço físico (distribuição das salas; limpeza e manutenção) para 

a execução das oficinas. 

 
 

1. DO FUNDAMENTO DA DISPENSA DE LICITAÇÃO:  

FUNDAMENTADO PELA LEI 14.133/2021, Art. 75, Inciso XV. 
XV - para contratação de instituição brasileira que tenha por 

finalidade estatutária apoiar, captar e executar atividades de ensino, 

pesquisa, extensão, desenvolvimento institucional, científico e 

tecnológico e estímulo à inovação, inclusive para gerir administrativa 

e financeiramente essas atividades, ou para contratação de 

instituição dedicada à recuperação social da pessoa presa, desde 

que o contratado tenha inquestionável reputação ética e profissional e 

não tenha fins lucrativos; 

 



 

 

JUSTIFICATIVA: 

Justifica-se a necessidade da utilização da Dispensa de licitação em prejuízo de 

elaborar o processo de licitação conforme prevê o inciso acima descrito. 

Trata-se de dispensa de licitação para formação continuada de gestores e 

docentes da rede municipal de ensino do municipio de Entre Rios/SC. 

A demanda surge da necessidade da formação continuada dos recursos humanos 

gestores e docentes da rede municipal de ensino, também em obediência a lei municipal 

624/2015: 

A Lei Municipal 624/2015, instituiu o Plano Municipal de Educação fixando 
diretrizes e metas, sendo a promoção e a formação continuada dos (as) 
profissionais da educação uma das instruções dispostas no Plano.  Neste 
sentido, buscando oferecer capacitação de qualidade aos profissionais da 
educação, os conteúdos buscados surgiram a partir da necessidade de 
capacitação dos professores. Os conteúdos foram escolhidos pela 
Coordenação que identificou a necessidade de aperfeiçoamento nas áreas 
pedagógicas. Assim, cada eixo trará uma proposta, por exemplo: Concepções 
de ensino e aprendizagem para docentes, que abordará e apresentará as 
principais concepções do ensino e aprendizagem de acordo com a Constituição 
Federal, LDB e Proposta Curricular, Matriz de Competências da BNCC, 
Planejamento Escolar, Metodologias Ativas e assim por diante, conforme 
proposta acostada a presente. Cada eixo, terá a duração de 4 horas. Todas as 
aulas serão realizadas presencialmente na Escola Municipal Santa Lúcia em 
razão do espaço e da estrutura física.  Após identificar a necessidade destes 
conteúdos, verificou-se que as capacitações propostas pelo SENAC, entidade 
criada há mais de 80 (oitenta) anos, de reputação ilibada e alta credibilidade, 
atendem as perspectivas da Secretaria de Educação. Isso porque, o SENAC é 
considerado como um empresa-escola, que tem por finalidade primordial o 
oferecimento de cursos de formação de pessoal, voltados para atividades em 
geral, de forma preparar a mão-de-obra qualificada. Com efeito, o SENAC 
detém o compromisso de levar educação profissional de forma inovadora e 
atualizada para todo o território nacional, buscando continuamente a 
atualização de sua tecnologia educacional, melhorando a qualidade dos seus 
programas em todos os níveis de atuação contribuindo para uma formação e 
capacitação de aperfeiçoamento. 

 

A aquisição intentada na execução de atividades quais o município por sua conta não tem 

condições, pois não se tem nem recursos humanos necessários para tal, nem mão de obra 

técnica necessária. 



 

 

 
RAZÃO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR/EXECUTANTE: 

Em análise a solicitação, denota-se que todos os requisitos exigidos pelo artigo 75, 

inciso XV da Lei n° 14.133/2021 para que fosse possível a DISPENSA DE LICITAÇÃO 

foram atendidos. 

Por atender as exigências da Lei 14.133/2021, justifica-se tal contratação por tratar-

se de entidade de reconhecimento nacional, voltada ao ensino e sem fins lucrativos, para 

prover serviços de formação continuada dos gestores e docentes da rede municipal de 

ensino do município de Entre Rios-SC, com carga horaria de 100 horas, além de  

 

 

Desta forma, adjudica-se o serviço ao SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM 

COMERCIAL - SENAC, estando de acordo com a habilitação jurídica, qualificação 

técnica, qualificação econômico-financeira, e regularidade fiscal, de acordo com o que 

reza o art. 62 e 63 da Lei 14.133/2021. 

Bem como determino a ratificação e homologação do referido Procedimento 

Administrativo e contratação. 

 
 

Entre Rios/SC, 03 de abril de 2024. 
 
 
 
 

 
JOÃO MARIA ROQUE 

Prefeito Municipal 
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